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KE HOACH
Chién hrge xiy dyng va phat trién nha truwong giai doan 2024 - 2025,
tam nhin dén nim 2030

Trudng PT DTNT THCS&THPT huyén Tan Lac tién than 14 trudng Chuyén va
DTNT huyén Tan Lac, thanh 1dp ndm 1993. Pén nam 1994 trudong Chuyén va DTNT
huyén Tan Lac tach ra thanh hai truong: Truong Chuyén va trudng DTNT. Ngay
02/11/1994 |4y tén 1a Trudng PT DTNT huyén Tan Lac theo Quyét dinh S6 206/QD-
SGD&PT ngay 02/11/1994 cua S6 GD&PT tinh Hoa Binh; Ngay 17/10/2013 truong
déi tén trudng thanh Truong PT DTNT THCS huyén Tén Lac theo Quyét dinh sd
2406/QD-UBND cua Chi tinh UBND tinh Hoa Binh. Tt ngay 16/03/2016 dén nay
treong mang tén 13 Truong PT DTNT THCS&THPT huyén Tan Lac theo Quyét dinh
s6 1523/QP-UBND ngay 13/6/2016 cia UBND tinh Hoa Binh.

Téng s6 CB,GV NV ngudi lao déng 13 41. Dam bao vi tri viéc lam. Doi ngii co
phim chat va ning lyc chuyén mén vimg vang. Nhleu ndm lién tyc truong dat danh
hiéu T4p thé lao dong Tién tién va tap thé lao dong xuét séc, nh1eu nam lién tuc dat Co
quan van hoéa, Chi bg hoan thanh tot nhiém vu va hoan thanh xuét sic nhiém vu, Cong
doan vitng manh cép huyén, Lién d6i manh xudt séc cép tinh.

Trai qua gin 30 nam x4y dung va phat trién, truong PT DTNT THCS&THPT
huyén Tan Lac di khéng dinh duoc chirc ning, nhiém vy cla minh: Chét luong gido
duc ctia nha trudng ngay dugc on dinh, gifr vimg va nang 1én. K& hoach phat trién gido
duc nha truong hang nam da xac dinh ré dinh hudng, muc tiéu va cac giai phdp co ban
trong qu4 trinh vin dong xay dung va phat trién cta nha truong.

Viéc xay dung K& hoach Chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2024 - 2025
tdm nhin 2030 c¢6 mdt ¥ nghfia rat quan trong trong viée thyuc hién dbi m&i cin ban toan
dién GDDT gdp phan thyc hién D& an phat trién gido duc ctia nganh. Cling véi cac nha
truong, xdy dung nganh gido duc va dao tao huyén Tén Lac, tinh Hoa Binh phat trién
6n dinh, dap tmg yéu cau phat trién kinh t& x3 hoi cia dla phuong néi riéng, cua dat
nudc noi chung.

I. CAN CU XAY DUNG
Can cir Ludt Gido duc s6 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019.

Cdn cik Nghi quyét s6 29/NO-TW ngay 04/11/2013 ctia BCH TW khoa XI vé doi
mdi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp vung yéu cdu cong nghiép hoa, hién
dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xd héi chii nghia va héi nhdp
quoc te

Cdn cir Thong tw s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B6 GDDT ban
hanh Chwong trinh gido duc phé thong;
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Thong tw 56 32/2020/TT-BGDOT ngay 15 thang 9 nim 2020 ciia BS truong B6
Gido duc va Dao tao, ban hinh Piéu I¢ truong trung hoc co 0, truong trung hoc phé
théng va truong phd thong cé nhiéu cap hoc.

Thong tir s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bé Gido duc va Dao tao
ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong gido duc va céng nhdn dat chudn quoc gia
doi véi truong trung hoc co so, truong trung hoc pho théng va truong phé théng cé
nhiéu cdp hoc.

Nghi quyet 56 19/NQ/TU ngay 29/6/2023 cua Ban thuwong vu Tinh uy Vé ting
cuong nguon luc phét trién gido duc va dao tao ddp teng yéu cau dsi méi trén dia ban
tinh Hoa Binh giai dogn 2023 - 2030,

Nghi quyét so 08/NQ/H Ungay 28/12/2022 cua BCH Dang b6 huyén Tan Lac vé
béo tén va phdt huy ban sdc vin héa truyeén z‘hong 16t dep ctia ddn téc Muong trén dia
ban huyén giai dogn 2022 - 2025, dinh huong dén nim 2030;

IL. PHAN TICH MOI TRUONG

1. Moi truwong bén trong

1.1. Poi ngii can by, giao vién, nhan vién:
1.1.1 Diém manh

a) Cdan by qudan ly: 03 (Hiéu trudng 01; Pho Hiéu trudng 02) trong do 02 d/c
trinh do Thac si. 01 trinh d§ dai hoc. Hiéu truong va Pho Hiéu trudng da hoan thanh
bdi dudng cac 16p quan 1y gido duc, quan Iy nha nuéc ngach chuyén vién, 16p trung
cap 1y luan chinh tri.

b) Gido vién: Tong sb 25, co ban du vé s6 luong va co cAu bd mén, trong d6 24
d/c c6 trinh 36 dai hoc; ¢6 01 d/c ¢ trinh d6 cao dang.

STT Mén SH Trinh d6 chuyén mén Ghi chi
lrgng Pai hoc Cao ding
1 Toan 3 3
2 Vat li 2 2
| 3 Hoa hoc 2 2
| 4 Sinh hoc 3 3
I Tin hoc | 1
6 Ngit vin 4 4
7 Lich sir 1 1
8 bia li 1 1 |
9 GDKT&PL 1 1
10 Tiéng Anh 2 2 |
11 M thuét 1 1
12 Am nhac 2 1 1
13 GDQP 0 0
14 GDTC 1 1
15 Cong nghé | 1
Tong 25 24 1
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100% GV dat day gioi cAp truong, c6 nhiéu ddng chi dugc cong nhan 1a gido
vién day gidi cap tinh. Cu theé:

| Namhoc | Tongsé | Giai Nhat | Giai Nhi | Gidi Ba | Cong nhin
2019-2020 2 1 1
2020-2021 1 1 | ) N
2021-2022 2 ‘ 2
2022-2023 ] 1
2023-2024 1 1

¢) Nhan vién: Tdng s6 c6 08 d/c (01 thu vién, 01 thiét bi, 01 y té hoc dwdng, 01
ké toan, 01 thu qu¥, 02 giao vy, 01 K7 thuat vién tin hoc).

Nhin chung d6i ngli CBGVNV nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém cao véi cong
viéc dugc phan cong, ¢6 chuyén moén vitng vang.

1.1.2 Piém yéu

Déi ngii GV phai day nhiéu khéi 16p, trong d6 GV THCS phai day ca cap THPT
do d6 gip nhiéu kho6 khin trong viée nang cao chét lugng bai giang ciing nhu trao dbi
kinh nghiém trong cong tac chuyén mon.

Mot s gido vién nha cach trudng hon 30km, khé khin trong viéc di chuyén va
giai quyét viéc cAp bach cta hoc sinh ndi tra.

Co céu gido vién con thiéu & mén GDQP va An ninh, nha trudng phai huy dong
gi4o vién truong THPT Tén Lac hd tro chuyén mén.

Con 01 gigo vién chua dat chudn trinh d6 ddo tao thuéc mén Am nhac. Nguyén
nhan gido vién khéng hoc ning cao chuyén mén nghiép vu 1a do tudi d& cao va dang
ki nghi huu nam 2025.

Chuén nghé nghiép con chua nhidu GV dat Tét.

Doi ngli nhan vién dong, cong viéc ndi tri dac thu, mic luong thip, mot s6 nhan
vién mubn bo nghé, mét sb nhan vién phai 1am thém dé c6 thém thu nhép.

1.2. Hoc sinh:

1.2.1 Piém manh

Quy md trudng 16p 6n dinh.

Pa sb hoc sinh chim ngoan, chiu khé trong hoc tép va rén luyén. Hoc sinh mang
trong minh nhiéu nét dep vin hoéa ctia cac dia phuong, khi tap trung tai trudng tao nén
su doc ddo, da dang cta nét dep van hoéa truyén thong ddm da ban sic dan tdc.

Pau vao tuyén sinh chit luong t6t so véi cac trudng ctng didu kién trong huyén
va tinh.



1.2.1.1 Si sé:
Nim hoe | Téng | Khdi | Khéi | Khdi | Khéi | Khéi | Khoi | Khoi |
S0 6 7 8 9 10 11 12
S 16p 11 2 2 2 2 1 1 1
- 2019-2020 299 59 60 63 57 30 30 0
2020-2021 334 60 60 60 64 30 30 30 |
2021-2022 330 60 60 60 60 30 30 30
2022-2023 327 60 57 60 60 30 30 30
I
- 2023-2024 329 60 60 60 60 30 30 ! 29 l
| S— |
1.2.1.2 Két qua é cic mat giao duc trong S nam.
a) Két qua giao duc hai mat
Nim hoc Két qui hoc t@p{Hqc lwe Két qua rén luyén/Hanh kiém !
| Téng | Tét/ | Kha  Pav | KB/ | Tét | Kha | Pat/ | KB/ Yéu |
| s6 | Gioi TB | Yéu TB
_ 2019-2020 | 299 40 203 56 0 285 12 2 0
| 2020-2021 | 334 67 238 29 0 307 24 2 1
2021-2022 | 330 54 234 42 0 314 15 1 0
2022-2023 | 327 89 209 | 29 0 315 12 0 0
Ky 1
329 60 211 | 58 0 297 31 1 0
2023-2024
b) Két qua tot nghiép
THCS THPT
Nam hoc S6 Ti 16 % S6 Tilé | Piém thi | Sosanh véi
lwong v 70 lwong % trung binh | toan tinh
2019-2020 57 100%
2020-2021 64 100% 30 100% 723 Xép thi 2
|
l 2021-2022 60 100% 30 100% 7,28 Xép tha 3
2022-2023 60 100% 30 100% 7,37 Xép tha 3
| 2023-2024
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¢) Két qua thi hoc sinh gi6i cip tinh cic mon vin héa

Niam hoce THCS THPT ]
S$6 | Tilg | Thitw So S6 Tilé | Thirtw | S6 lwong
lwegng | % so voi lwong | lwong % so voi theo gidi |
toan theo toan
tinh gizi tinh ’
2019-2020 5 I Nhat
L 4KK
2020-2021 1 1 KK 15 4 Nhi
| 3Ba
8 KK
2021-2022 7 16 !
2022-2023 | 10 3 nhi 14 1 Nhi |
' 3 ba 6 Ba
4KK 7 KK
| 2023-2024 7 3 Ba
f 4KK
d) Két qua thi Hoc sinh giéi cAp huyén cac mon vin héa
Nam hge THCS B
S6 Til¢ % | Thi tuso S6 lwong theo giai
lwgng véi toan
huyén
2019-2020 14 1 Nhi; 2 ba; 11 KK
2020-2021
2021-2022 ]
|
2022-2023 24 5 Nhi; 8 Nhi; 11 KK |
2023-2024 N

e) KéI’: qua thi Khoa hoc ki thuit va Thé duc thé thao danh cho hoc sinh
trung hoge cap tinh

Nam Khoa hoc ki thuat Thé duc thé thao
hoc S6 | Tilé Tén dy an S6 | Tilé S6 giai theo
lwegng | % lwong | % mon thi
2019- 0 3 Day gay: 1 Nhat, 1 Nhi;
| 2020 -‘ 1 Ba
| 2020- 0 19 Didn kinh: 1 Ba
' 2021 Day gay: 7 Ba |
Keéoco: 1 Ba i
Boi: 1 nhi, 2 ba
V&: 1 Nhit, 2 nhi. 4 ba
2021- 01 Nhi | Thiétkésotaydan | 4 Boi: 1 Nhét, 3 Ba
2022 tinh | c@ muong cho hoc
sinh tinh Hoa Binh
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2022- | 01 Nhat | Tim hieu va giit Dién kinh: 1 Nhi
2023 tinh | gin phong tuc Tét D4 cqu: 1 Nhi, 2 Ba

Trién | Nim md& cla Boi: 1 nhét, 3 ba
vong | nguol Muong
quéc huyen Tan Lac.
gia’ tinh Hoa Binh
2023- 01 Nhat | Xy dung bo hoc 1
2024 tinh | 1i€u sO chi d€ van

héa trong ndi dung
gido duc dia
phuong tinh HB

Pay gay: 1 ba

* Panh gia chung

Chét lugng gido duc toan dién ctia trudng trong nhitng nam gan ddy da co nhiéu
khoi sic, ty 18 hoc sinh giéi cp huyén, cip tinh déu dat va vuot chi tiéu; Chét luong
gido duc dai tra twong dbi én dinh. Céng tac gido duc dan tdc dugc quan tAm va phat
trién.

1.2.2 Diém yéu

M5t s6 hoc sinh sau khi hoc tai trudong mot thoi gian, khong dam bao sirc khoe
dé tiép tuc theo hoc nén xin chuyén truong vé dia phuong, gdy kho khan cho cong tac
tuyén sinh clia nha trudng.

Mot s6 hoc sinh chua cé y thirc tu quan, tu hoc tot, con mai choi dan dén két qua
rén luyén hai mét chua cao.

Hoc sinh dau cap, nhat 13 hoc sinh 16p 6 chua c6 théi quen sdng trong méi truong
tap thé nén ban quan li ndi tru va gido vién chuii nhi€m vat va trong cong tadc quan li va
rén luyén né nép.

Cong tac giao duc mii nhon chua duge hoc sinh quan tdm. Hoc sinh 16p 9 cia
truong ndi tra duge tuyén thang vao 01 truong THPT trén dia ban huyén nén mét sb
em chua chu y dén viéc 6n thi cubi cép THCS. Sau THPT, mot sb hoc sinh ¢6 hoan
canh gia dinh khé khan, khong thé theo hoc dai hoc nén diém thi t6t nghiép 3 mon theo
td hop xét tuyén dai hoc cao (trén 25 diém 3 mon) phai bd hoc dai hoc dé tham gia vao
thi trudng lao dong pho théng.

1.3. Co s& vat chat:

1.3.1 Piém manh

Co s& vat chat d& dap ing duoc yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo hudng hién
dai va ddi moi. Phong hoc bé mon dﬁy da, phuong tién hién dai da dan dap Gng cho
viée day hoc va trién khai Chuong trinh 2018. Canh quan nha trudng dam bao “Xanh
- sach - dep - an toan - than thién”.

Cu thé:
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1.3.2. Piém yéu

Truong d& duoc cép kinh phi ngan sach nha nudc dé mua sim thiét bi cho hoat
dong chuyén mo6n. Tuy nhién, trang thiét bi day hoc con thiéu. Nhat 1a dbi voi thiét bi
danh cho 16p 9 va 12.

Thiéu thiét bi chuyén dung cho phong hoc bé mén Hoa - Sinh, Li - Cong nghé,
M thuét, Am nhac va phong hoc Ngoai ngir.

Nha da nang, 01 nha Ki tic x4 va tuong bao d3 xubng cép.
2. M6i trwomg bén ngoai
2.1. Thoi co

Puoc su chi dao sat sao ctia lanh dao S& GDDT tinh Hoa Binh, sy quan tdm cda
Dang uy, HDND, UBND va céc Ban nganh doan thé dia phuong nén nha trudong luén
thuc hién tdt, ngdy cang bén viing vé cong tac chuyén mén day va hoc, d6i méi chuong
trinh gido duc.

Pugc cha me hoc sinh Uing ho, phéi hop tich cuc trong giao duc hoc sinh va thyc
hién ké hoach gigo duc nha trudong.

La giai doan thuc hién 16 trinh d6i méi chuwong trinh GDPT 2018 d6i véi cép
THCS tir ndm hoc 2021-2022 va cdp THPT bat du tir nim hoc 2022-2023, nén dbi
ngii CBQL va gido vién duoc tham gia 16p tap huén, bdi dudng nang cao nang luc quan
tri nha truong va nang luc chuyén mon nghiép vu.

La giai doan thyc hién chuyén dbi s6, CBGVNV va HS duoc tiép can, lam viéc
trong moi trudng sb héa, nang cao chét lugng trong cdng tac quan tri gidgo duc va
phuong phép gidng day hién dai cia mdi gido vién.



2.2. Thach thire

Cac té nan x4 hoi van lién tuc xuat hién, dao dirc cia mot bo phéan thanh thiéu
nién sa sat dd dan sdm nhép vao nha truong, lam anh huéng khong nhéd dén cong tac
gido duc hoc sinh.

Vin héa dan tdc Mudng c6 nhiéu nét trong dong véi vin hoéa dan toc Viét. Trong
qué trinh phat trién, giao lvu van héa, nhidu nét vin hda ciia dan toc Muong dén bj mét
di vé dep dic trung, ban sic. Vi vdy, cong tac gido duc hoc sinh gin giit va phat huy
nét dep ciia vin hoa truyén théng 13 v6 cliing quan trong.

Céng nghé s6 doi héi nhan luc chit lugng cao, yéu cau tit yéu CB,GV,NV phai
tr hoc, trr bdi dudng ning cao chuyén mén nghiép vu, ning cao ning luc sir dung
CNTT trudc nguy co tut hiu theo nhu ciu cia x4 hoi.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién

- Tiép tuc xay dung tap thé ndi bé doan két, nhan vin, c6 kha ning phdi hop, hd
tro 1an nhau trong viée thuc hién nhiém vu. Xay dung trudng hoc hanh phic.

- Chi bo va céc td chitc Poan thé vimg manh, hoan thanh Tt nhiém vu tr& 18n.
Don vi vén héa; truong dat danh hiéu tap thé LDTT trd 1én.

- Pbi m&i coéng tac quan 1y, quén tri nha trudng trén co sé dap ung theo yéu cau
clia cac chudn danh gia chit luong gido duc. Nang cao chit lwong doi ngii can bd, gido
vién, nhan vién dt T4m va TAm dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

- Py manh viéc tmg dung, sir dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan tri
dé nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac.

- Tu sira, nang cap, xay dung va mua sim mdi co sé vat chat, trang thiét bi day
hoc dép mg yéu ciu d6i mai chuong trinh gido dyuc phd thong.

- Tirng budc nang cao chét lugng gido duc, gido duc din tdc, dwa nha trudong tré
thanh diém sang trong cong tac gido duc dan toc ciia huyén va ciia tinh.

III. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin

Xay dyng nha truong trd thanh diém sang trong cbng tac gido duc dan tdc cia
huyén va cta tinh. Timg buéc khing dinh chét luong gido duc ‘pén vitng, ¢6 uy tin vé
chét luong gido duc trong huyén va tinh. Gido duc hudng nghiép gén véi nhu ciu lao
dong tai dia phuong.

2. Sit ménh

Tao dung moi truong than thién, tich cuc, an toan, hanh phuc dé mdi hoc sinh
déu duogc chim séc, nudi dudng va gido duc tdt nhét.
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Xay dung moi truong gido duc ddm da ban sédc van héa dén tdc, c6 chét lugng
giao duc tét, d€ moi gido vién, nhén vién va hoc sinh déu c6 co hdi phat trién hét ning
luc, pham chat va gitt gin, phat huy ban sac van héa dan tgc minh.

3. Cac gia trj cot 16i

- Poan két, yéu thuong

- Hop tac, trach nhi€ém

- Ty quén, tu 1ap

- Hoi nhap, ban sic

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat

X4y dung nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido duc, tré thanh diém sang trong
cong tac giao duc dan toc ctiia huyén va cua tinh. Ting budc khing dinh chét luong
gido duc bén viing. Gido duc hudng nghiép gén v6i nhu ciu lao dong tai dia phuong.

1.2 Cac muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngin han: Hing nam trudng tu danh gia, bd sung CSVC, bbi dudng
d6i ngfl, timg budce ning cao chit lwong, hidu qua gido duc va chat lugng cham soc,
nuoi dudng hoc sinh.

- Muc tiéu trung han: Tur 2023 dén 2025: X4y dyng truong chuan qudc gia muc

- Muc ti€éu dai han:

+ Giai doan 2025 - 2027: Gifr vimg chét luong trudng dat chuan qudc gia muc
d6 1. Pén nam 2027, trd thanh diém sang trong cong tac gido duc din tdc.

+ Giai doan: 2027 - 2030: khing dinh chét lugng gido duc bén vimg, c6 uy tin
v& chét luong gi4o duc trong huyén va tinh nha.

1.3. Lj trinh thwe hién ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1: Tir 2023 dén 2025: X4y dung trudng chuén quéc gia mirc do 1.

+ Thang 4 nam 2024: dé nghi S& GD&DT céng nhan thu vién chun muc 1 va
mo hinh “ Thu vién Khéng gian van hoéa dan toc Mudng”

+ Théng 8 nam 2024, d& nghi S& GD&DT va cip trén Kiém dinh chét lugng va
cong nhén truong chuin québc gia.

+ Thang 11/2024 ki niém 30 ndm thanh lap trudng

+ Thang 12/2025 gitr 6n dinh chét luong gido duc dai tr, nang cao chét luong
gido duc miii nhon.
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- Giai doan 2: Tir 2025 - 2027: Gitt vimng chét long trudng dat chuan qudc
gia muc do 1. DPén nam 2027, tré thanh diém sang trong cOng tac gido duc dan toc.
+ Chét lwong gido dyc dai tra 6n dinh
+ Chét luong gido duc miii nhon timg budc ning cao

+ Hinh thtrc va ndi dung céc hoat dong gido duc truyén théng, gin giir va phat
huy ban sic vin hoa dan téc duoc d6i méi, da dang, phong phu thu hit hoc sinh.

- Giai doan 3: Tix 2027 - 2030: khéng dinh chit luong gido duc bén vimg, c6 uy
tin vé& chét luong gido duc trong huyén va tinh nha.

+ Tiép tuc gifr vitng va phat trién két qua giai doan 2

+ Xay dung thanh cong trurong hoc hanh phic

+ Xay dung uy tin vé chét lugng gido duc toan dién.

2. Chi tiéu

2.1. Di ngii can bo, giao vién, nhan vién.

- 100% chuin nghé nghiép ctia can bd quéan 1y, gido vién dat loai Kha tré 1én.

- Pén nam 2025, 100% CBQL, GV, NV dat chuén v& trinh d6 dao tao, dap img
vi tri viéc lam theo quy dinh.

- 100% CBQL, GV, NV 1a tAim guong vé dao duc, tu hoc va sang tao.

2.2. Hoc sinh

- Quy mo: gilt viing quy mo 11 16p, vdi 330 hoc sinh

- Két qua hoc tap:

+ 100% hoc sinh xép loai Pat tré 1én.

+ 100% hoc sinh 16p 9 va 12 db t6t nghiép

- Két qua Rén luyén: 100% dat loai kha tré 1én.

- 100% hoc sinh dugc chim séc va nudi dudng dam bao an toan, than thién,
tich cuec.

- Hoc sinh dugc tuyén truyén phép lut, trang bi cac k¥ nang song co ban, tich
cuc tr nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi nhan dao, tinh nguyén. Dugc tham gia
cac hoat dong déc thu nham gin gitt, phat huy ban sac van hoa dan toc.

2.3. Co sé vt chat

Phong hoc, phong bd mon, phong lam viéc, phong phuc vu dugce stra chita nang
clp, dam bao theo dung quy dinh ctia Théng tu 14/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020
quy dinh vé phong hoc bd mén cuia co s& gido duc phd théng.
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Co s vat chét cac phong hoc, phong bd mén, phong chirc ning, san choi, bai
tap, khuon vién nha truong duge mua sém, dau tu trang thiét bi hién dai theo dung
Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 quy dinh vé phong hoc bd mén ctia co
s& gido duc phd théng.

X4y dung nha truong “Xanh - Sach - Pep - An toan - Thén thién- Hanh phuc”.

3. Phwong chim hanh dong .

“Chét lugng cham soc, nudi dudng va gido duc 1a uy tin, danh dy cta nha
truong”’

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap chung

Tuyén truyén trong CB,GV,NV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién Tuge
trén moi phuong tién thong tin, lay y kién dé théng nhét nhan thitc va hanh dong ctia
t4t ca cdc can bd, nhan vién, phu huynh trong trudng theo céc ndi dung cua Ké hoach
chién luge. Phat huy truyén théng doan két, nhét tri cia toan truong dé quyét tam thuc
hién duge cac muc tiéu ctia K& hoach chién lugc.

X4y dung Van hod nha truong hudng tdi cic gia tri cot 18i da néu & trén.

Tang cudng gin két c6 hidu qua gilta nha trudng véi gia dinh va x3 héi, giita
nha trudng v6i cdc co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg.

2. Giai phap cu thé
2.1. Thé ché va chinh sach

Xay dung quy ché lam viéc theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va ting cuong hop tac vdi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong nha trudong
mang tinh déc thu cia truong Dan tdc ngi tru.

2.2. T6 chirc b may

Kién toan co ciu td chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy ning luc,
s& truomg cua timg CB,GV,NV phit hop véi yéu cau thyc té nha truong. Dé nghi véi
Sé GD&DT tuyén bd sung 01 gido vién con thiéu & mén Gido duc qudc phong An
ninh. '

Thue hién phén cép quéan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho céc t6 chuyén
mdn, céc t6 chic doan thé trong nha truong.

2.3. Cong tac phat trién ddi ngii

X4y dung d6i ngli can b, giao vién, nhan vién du vé s luong; c6 phdm chat

chinh tri; ¢é ning lyc chuyén mon kha, gioi; co trinh d6 tin hoc, ngoai ngfr (tiéng dan
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toc thiéu sb) co ban, c6 phong cich su pham miu myc. Poan két, tim huyét, gin bo
véi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau ciing tién bb.

Quy hoach, @€ nghi cap trén dao tao va bdi dudng can b gido vién theo hudng
sir dung tot d6i ngii hién ¢4, dap ung dugc yéu cau cua cong viéc.

Pinh ky danh gia chit lugng hoat dong clia can bd gido vién thong qua cac tiéu
chi vé hiéu qua, déng gép cu thé cia can bd gido vién dbi vai su phaét trién cia nha
truomg. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuéng xting déng ddi voi nhilng cén bo, gido
vién, nhan vién c6 thanh tich xuit sic.

Pau tu cé trong diém d¢€ phat trién doi ngii can b, gido vién cot can, can by GV
tré, c6 nang lyc bo tri vao cac vi tri chii chét cia nha trudng.

Tao mbi truong 1am viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhimg didu kién lam viéc tot nhit & mdi can bd gido vién, nhan vién
déu t hao, mubn cbng hién va gin két v6i nha truong.

Xay dung ké hoach Tuyén truyén nét dep ban séc vin hoa dan toc Mudng dbi
v6i CB,GV NV. Té chirc céc hoat dong dic thi dbi véi truomg DTNT dé CB,GV,NV
hiéu va gido duc hoc sinh hiéu qua.

2.4. Nang cao chat lwgng gido duc

Néng cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chit luong gido
duc dan toc. P6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh phi hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh. Pi méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, gan hoc vdi hanh, 1y thuyét véi thue tién; giup hoc sinh phéat huy hét ning
lyc ban than, ¢é dugc nhimg k¥ ning séng co ban.

Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét lugng chuong trinh gido duc, ndi dung
va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai pht hop véi 16 trinh dbi
md&i chuwong trinh gido duc phé thong 2018.

Thuc hién tét viéc tu danh gia chat luong gido duc.

2.5. Co sé vat chat

Xay dung ké hoach timg budc bd sung CSVC dam bao dung tiéu chudn ciia
truong dat chuan qudc gia.

Dau tu ¢6 trong diém dé dam bao thiét bi day hoc cho phdng hoc, cac phong bd
mon, khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua HS.

Tiép tuc dau tu mAy tinh va c4c thiét bi dam bao cho viéc tmg dung cong nghé
thong tin, x4y dung mang thong tin quéan 1y gifra gido vién, cdc to chuyén mén vdi nha
truong lién thong qua hé thdng néi mang Internet. Thuc hién chuyén dbi s trong quan
1i va day hoc.
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2.6. Ké hoach - tai chinh

Xay dyng Quy ché chi tiéu ndi bd hop 1y, minh bach céc ngudn thu, chi.

Phéi hop véi BDD CMHS dé tang cudng cdng tac xa hoi hoa

Huy dong su hd tro tai chinh tir cdc td chire, c4 nhan.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quing ba thwong higu

Hién dai va khai thac c¢6 hiéu qua website va trang fanpage ctia nha trudong.
Cung cap céc théng tin vé& hoat dong gido dyc cua trudng qua cac hdi nghi, hop t6
chuyén moén, hoi déng, dién dan trao d6i, sich, bao, céc tap chi ... Khuyén khich
gido vién, hoc sinh tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat dong ctia cong df”)ng va
nganh, nhung dam bao nguén théng tin, su chia sé theo hudng tich cyc, lan toa.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ciia x& hoi d6i véi nha truong. Xéc lap tin
nhiém thuong higu ddi v6i timg can bd gido vién, nhan vién.

Day manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trurong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. P6i v6i Hiéu truémg

- Xay dung du thao K& hoach chién lugc phét trién nha trudng.

- Xin y kién dong gbp rong rai cua lanh dao dia phuong, CBQL, GV, NV, nguoi
lao dong va cha me hoc sinh toan truong.

- Phé bién rong rai ké hoach t6i toan thé can bd, gido vién, nhan vién, co quan
chu quan, chinh quyén dia phuong, CMHS, hoc sinh va c4c t6 chitc c4 nhan quan tdm
dén nha truong.

- T6 chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg cén bd, gido vién,
nhan vién nha trudng. Thanh 14p Ban kiém tra va dénh gi4 thuc hién ké hoach trong
ting ndm hoc:

+ Chi dao x4y dung 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc chung cho toan
truong.

+ Chi1 tri xay dung va t6 chitc thuc hién cac d& 4n, dy an, chuong trinh nghién
ctru 16m c6 lién quan dén don vi.

+ T6 chirc dénh gia thuc hién ké hoach hanh déng hing ndm cua toan trudng va
thuc hién ké hoach chién lugc ctia toan truong theo timg giai doan.

2. Poi véi Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu duge phan cdng, giup Hiéu trudng t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém tung phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va ddnh gia két qua thuc hién ké
hoach, d& xuét nhimg giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.
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3. Doi véi to treéng chuyén mon

T chiec thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach
clia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (timg nim) trong d6 méi hoat dong can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tic dong, thoi gian thuce hién, cac nguodn luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

T4 chirc va phan céng thuc hién hop 1y cho céc bd phén, c4 nhan phu hop vai
trach nhiém, quyén han va ngudn luec.

Chii d6ng x4y dung cac dy an phat trién ctia té chuyén mén, cac to chic trong
nha trudng.

4. Po6i véi ca nhin can bd, gido vién, nhan vién

Cin ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ciia nha truong dé xay dung ké
hoach gido duc, ké hoach cong tic c4 nhén theo timg nim hoc. Bio céo két qua thuc
hién ké hoach theo timg hoc k¥, ndm hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

MOoi c4 nhén cén b, gido vién, nhan vién la mét tuyén truyén vién trong cong
tac thuc hién chién lugc theo 16 trinh.

C6 trach nhiém cao ddi véi cong tac xay dung nha trudng theo ding ké hoach
deé ra.

5. Poi véi hoc sinh

Khoéng nglmg hoc tap, tich cyc tham gia hoat d6ng dé sau khi tbt nghi¢p THCS,
THPT ¢4 kién thire, k¥ nang can thiét dap tmg yéu cau x3 hoi, tiép tuc hoc trung hoc
phé théng hodc dai hoc cao ding, hoc nghé.

Ra strc rén luyén phdm chit va ning luc dé trd thanh nhitng ngudi cong dan tdt.

Tu hao vé nha truong, 14 ngudi gin gift, phat huy truyén théng nha truong t6i
céc thé hé sau.

6. Cha me hgc sinh

Tham gia cong tac xa hdi hoa gido duc vé co s& vét chét, tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thuc hién mét s6 muc tiéu ciia K€ hoach chién luoec.

Tang cuong gido duc tur gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm ding
mirc d6i v6i con em, tranh “khodn trdng” cho nha truong.

7. Cac Tb chirc doan thé trong truwong

Hing nam x4y dung chuong trinh hanh dong phit hop v6i ké hoach chién lugc
phat trién nha truong.



16

Tuyén truyén, van déng moi thanh vién cua td chirc minh thyuc hién tét cac ndi
dung va giai phap trén, gop y v6i nha trudong didu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu
hop dé thuc hién t6t ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

VI. KIEN NGHI, PE XUAT
1. P6i véi S6 GD&PT Hoa Binh

Phé duyét Ké hoach chién luge. Chi dao, hd tro, huéng dan vé chuyén mén, co
ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé nha truong thuc hién cic muc tiéu cia Ké
hoach chién luge.

Tuyén bd sung cho nha truong 01 gido vién cé chuyén mén Thé duc - Gido duc
qudc phong an ninh dé dam béo co cdu gido vién theo mdn hoc bit bude cia chuong
trinh gido duc phd théng 2018 cip THPT.

Quan tam bd sung kinh phi dam bao trang bi thiét bi ndi that chuyén dung cho
02 phong hoc b mén (Phong bo mon Héa Sinh, Phong bd mon Li Cong nghé), 01
phong hoc ngoai ngit, kinh phi stra chira tudng bao bi dd, nha da ning, nha Ki tuc x4,
da xubng cip.

X4y dyng nha truyén thdng.
2. P6i véi chinh quyén dia phwong:

Quan tam, dau tu co s& vat chét, hd tro tai chinh cho nha trudng dé thuc hién K&
hoach chién luge.

Trén day 14 K& hoach chién lugc xdy dyng va phat trién nha truong giai doan
2024 - 2025, tam nhin d&n nam 2030 cta truong PT DTNT THCS& THPT huyén Tan
Lac. Trong qu4 trinh thuc hién, c6 vudng mic, bat cap, Hoi dong truong s& ¢b sy ban
bac thdng nhit diéu chinh cho ph hop véi thuc té./.

Noi nhan:

- 56 GB&DT Hoe Binh;
- UBND huyén;

- Hoi dong truyong;

- C4c 16:

- Website;

- Lou: VT, HT.
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